PRODUKTION & BYGGSATT

Konfigurerbara
paneler

Hjdrtat i den transparenta fabriken

an du inte se det sa kan du inte
mata det, och kan du inte mata
det kan du inte forbattra det.
Sa lyder det enkla mantrat hos
framgangsrika foretag varlden dver. Forst-
klassig produktion finns enbart dar det ock-
safinns transparens i produktionen.

Transparens dar en nyckelfunktion som
behover vara tydlig, precis och komma i
rdtt tid. De bdsta tillverkarna har verktyg
som snabbt ger tillgang till realtidsdata for
produkter, processer, kvalitet, test och ma-
terial fran hela fabriken. Féredelarna med
synligheten dr vdlkdnda i tillverkande fore-
tag men trots det har manga haft svart att
komma dit.

Data star i centrum for varje framgangs-
rik tillverkningsprocess sa det ar vdsentligt
att utgd fran antagandet alla system och
handelser i fabriken genererar information
som kommer i ratt tid och ar meningsfulla.
Det betyder att all data, fran inkommande
material via materialhantering, produktion,
test, kvalitetskontroll, packning och sdnd-
ning till eftermarknadstjanster maste kopp-
lasihop.

NAR MAN TALAR oM visibilitet begrdnsas
oftadiskussionentillden process somfinns
inom fabrikens vaggar men man far alltid
den storsta fordelen ndr man tar ett holis-
tiskt grepp pa hela forsorjningskedjan. Att
anvdnda verktyg som sex sigma, Industri
4.0, den papperslosa fabriken eller lean
fungerar alltid bast nér det tillampas pa
hela forsorjningskedjan. Det grundlaggan-
de kravet ar att det gar att samlain och lag-
ra data centralt. Samtidigt &r data i princip
virdelost om det inte gar att gora forbétt-
ringar, vidta korrigeringar eller strdava efter
excellens. Det kan bara ske om data bear-
betas ochvisas forratt personervid ratt till-
fdlle s att de kan vidta adekvata atgarder
foratt forbattra tillverkningsprocessen.
Frasen ”Jag kan inte se skogen for alla
trdd” anvands ofta ndr data leveras i ett
oldmpligt format. M&jligheten att bearbeta
data och agera utgdende frdn resultaten
bérjar med mojligheten att visualisera data
sa att de blir begriplig och kan tolkas. Det
innebdr inte att all data ska skickas till en
persontillsammans med en massa prestan-
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daindikatorer eller mdtvdrden For en opera-
tori produktionslinan kan nddvandiga data
vara minimala och handla om parametrar
som maskinprestanda, upptid eller brister.
En ingenjor kan behdva data for prestanda
hos en specifik produkt under test eller for
att leta orsaken till ett fel. Och produktpla-
nerarna behover se data som gor det moj-
ligt for dem att planera for och utvdrdera
olika scenarier avseende dkande volymer
ellerstérningarileveranskedjorna.

ALLA FRAN STYRELSEN till personalen pd gol-
vet har behov av ratt data vid ratt tidpunkt.
Det ar data som bidrar till att det gar snab-
bare for operatdren att stdlla om processen
vilket i sin tur bidrar till att den operativa
chefen kan fatta ratt beslut angaende in-
vesteringar eller outsourcing.

Data som behovs &r antingen realtids-
data eller historiska data och de kan leve-
reras till anvdandaren i olika format inklu-
sive fdardiga paneler, analyser, rapporter
eller till mobilen. Realtidsinformation visas

Data kan visualiseras pa manga olika sétt.

Av Jason Spera, vd pa Aegis Software

Jason Spera var med och grundade Aegis 1996. Innan dess hade han
arbetat med produktionsteknik pa elektronikforetag inom forsvarssek-
torn. Det var ddr han sag behovet av att kunna omvandla CAD-ritning-
ar till program maskinerna i tillverkningslinan. Under &rens lopp har
verksamheten utokats till att omfatta alla aspekter av produktionen.

vanligen som en panel. Processingenjdren
eller den som &r ansvarig for linan brukar
anvanda den har typen av presentationer
for att halla koll pa linan och forbattra den.
Data maste presenteras i realtid eftersom
varje fordrojning kommer att leda till langre
stopp i linan vilket dven paverkar efterfol-
jande verksamhet. Fordrdjningar av data
kan ocksa leda till variationer i kvaliteten
och ldgre yield i och med att det tar langre
tid att upptdcka ett problem och att det dar-
med hinner tillverkas fler felaktiga produk-
terinnan problemet &dr atgardat.

Den hdr typen av data presenteras bast
som enkel grafik, ibland forstarkt av var-
ningssignaler ndr ett problem uppstar.

HISTORISKA DATA BEHOVS for styrning av
produktionslinan, foér utvecklingsarbete,
for kvalitetsuppféljning, testning och for
att ledningen ska kunna se, analysera och
justera produkten baserade pa aktuell och
predikterad status. Det &r har som kravet
pd sparbarhet dyker upp. Sparbarhet lik-
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All skdarmart behover inte visa
realtidsdata, langtidstrender
kan vara lika viktiga.

som synliggérande dr viktiga hornstenar
i varje tillverkares strdavan efter excellens
och att addera varde, reducera kostnader
och mildrariskernaiverksamheten.

Ordet historisk anvands i det hdar sam-
manhanget for att definiera allt som har
hént, inte antikens historia. Ar det inte real-
tid, ar det historiska data. Sattet de levere-
ras och presenteras pa kan ske pa manga
olika sdtt. Rapporter och detaljerad analys
arbasenialla transparenta system och de-
taljerna arvasentliga for att fatta beslut om
produkter, affarer och marknader lika vl
som alla beslut kring forsorjningskedjan
inklusive val av leverantérer och logistik-
l6sningar.

P4 senare tid har metoderna for att visa
data blivit en kritisk faktor fér mana orga-
nisationer. Mobilitet &r normen i moderna
foretag och att standigt ha tillgang till data
via mobilen har blivit en nyckelfaktor.

KUNSKAP AR MAKT och mdjligheten att se-
lektera den information som behovs for till-
falletoch hur den skalevereras tilldem som
ska anvdnda den dr avgorande. Har skulle
det vara enkelt att lata IT-avdelningen de-
signa och leverera olika paneler, sdtta upp
krav, drivadata och leverera en lésning som
ska passaalla.

Men att lata den som ska anvanda data
dven utforma panelen ar det enda sattet
att forsakra sig om att de far exakt vad de
behover. De minst attraktiva och agila l6s-
ningarna dr de ddr ansvaret for att utforma
panelen finns hos integratoren eller leve-
rantéren. Det dr ocksa nodvandigt att ha
flexibilitetiforsta steget. Paneler och konfi-
guration maste kunna utvecklas. Data som
en individ behover idag &r inte nodvandigt-
vis desamma som behovs i morgon. Dess-
utom &r det fa som far till en perfekt paneli
forsta forsoket.

Konfigurerbara paneler dr en vdsentlig
funktion i ett framgangsrikt system och
dar hjdrtat i den transparenta fabriken. Det
maste vara sa latt att man bara kan dra och
sldppa element i en design och ange var
varje element ska hamta sitt data och hur
det ska visa det. Det har mdste ske utan att
IT-avdelningen behover blandas in och de-
finitivt utan ndgon programmering i SQL.
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Utan enkelheten och flexibiliteten kan
systemet inte halla jamna steg med kraven
i verksamheten och hos teamen med att
andra urvalet av data och sdttet de presen-
teras pa.

Inte alla paneler behover visa data i real-
tid. En del behover bara uppdatera en gang
i timmen, en gang per dag eller en gang i
veckan. Normalt visas kvaliteten och pro-
duktionen fér den senaste manaden pa
skdrmarna eller i form av utskrifter. En
transparent fabrik har sannolikt skdarmar
vars data uppdateras med jamna mellan-
rum och snarare visar langtidstrender an
realtidsdata. De dr i princip en hybrid mel-
lan en panel med realtidsdata och en rap-
port vars information uppdateras med en
forutbestamd takt.

RAPPORTER OCH ANALYSER ska ha samma
flexibilitet och enkelt kunna konfigureras
av anvdndaren utan att koda SQL eller kra-
va nagra datakunskaper annars skulle dven
en liten forandring blir dyr och tar tid att
gora. Ett rapportsystem som gér det mojlig
att analysera data via ett grafiskt grans-
snitt ar den enda mojligheten att méta de
standigt skiftande kraven i den transpa-
renta fabriken.

Naturligtvis ska det finnas méjlighet att
programmera i SQL om det krdvs men det
farinte vara den enda maojligheten. De flexi-
bla rapporterna ar extremt vardefulla nar
en grupp maste lésa ett speciellt problem.
Transparensen betyder att de kan grava
djupare i adekvata data.

Precis som de rapporter som genereras
pd bestéllning sa ska systemet ha mojlig-
het att automatsikt generera rapporter vid
givna tidpunkter. Mdnga av de foretag som
behover eller kan anvdnda sig av data har
inte tid eller mdjlighet att ge sig in i syste-
met for att generera en rapport. Systemet
ska automatiskt och regelbundet generera
rapporter och distribuera dessa till perso-
ner som har nytta av dem. Det kan vara for
ett enskilt skift, for en dag, en vecka eller
en manad och lyfta fram nyckeldata liksom
trender som gor det majligt att fatta battre
beslut, En del anvdndare kan spela en helt
passivrolliekosystemet men dnda hanytta
avrapporterna.

ATT KUNNA SKAPA en panel for mobilen eller
surfplattan lika vdl som fér en dator eller fa-
brikens monitor ar viktigt for att ge mobila
anvandare tillgang till de data de behdover,
speciellt vid akuta fall dar de snabbt maste
fatta ett beslut. Som namnts tidigare bor
automatiskt genererade rapporter vara till-
gdngliga pa mobila enheter och meddelan-
den skickas ndrdet arnodvandigt.

Precis som man maste ta hansyn till mo-
bila personer dr det ocksa viktigt att ha ett
ekosystem for data som strdacker sig bort-
om en enskild fabrik eller en enskild region.
Med kunder och en forsérjningskedja pa
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Att stindigt hatillgangtill data i mobilen
eller surfplattan dr en nyckel till framgang.

en allt globalare marknad maste rapporte-
ringsverktygen ha mojligheten for grupper
av anstéllda att fraga efter och flytta stora
mangder data mellan olika enheter och
kanske over olika leverantérer ndr en par-
tiell eller helt outsourcad modell dr imple-
menterad.

Gemensam analys av data i flera grup-
per kan vara extremt vardefullt nar orsaken
till ett problem inte &r helt klarlagd. Det gar
sdllan att dra slutsatser av platta, statiska
rapporter sd mojligheten att borra sig ned
i data i realtid an snabbt avsl6ja problem
som leder till [6sningar.

Nar det handlar om att l6sa alla fragor
som den transparenta fabriken genererar
finns det tva motsatta angreppssatt. Det
ena dr att skraddarsy en stor méangd pane-
lerochdenandra &r ge anvdandarna makten.

ATT SKRADDARSY PANELER kan verka tillta-
lande men innebdr att man maste ta fram
paneler eller rapporter for varje tdnkbart
fall vilket blir den mest rigida l6sningen pa
lang sikt och resultera i flest krav pa it-av-
delningen, integrat6éren och leverantéren.

Alternativet att ge personalen méjlighe-
ten att skapa egna paneler ger mycket mer
an alla andra alternativr. For det forsta kra-
verdetingen detaljerad plan som maste fol-
jas till punkt och pricka och som dessutom
tartid och resurser att ta fram. En plan ater-
speglar dessutom bara de krav som finns
for tillfallet hur detaljerad den &n dr. For det
andra sa blir personalen engagerad i arbe-
tet. De far alla sin egen version av syste-
met pa sin egen plattform. For det tredje ar
systemet lika dynamiskt son féretaget och
forandras beroende pd vilka produkter som
tillverkas eller vad kunderna kraver.

Dessutom dr det senare alternativet
kraftfullare eftersom det inte staller en
massa krav pd IT-avdelningen eller forut-
satter kunskaperom SQL.

Ett fullt transparent system betalar till-
baka investeringen med rage. Personalen
bli merengagerade och kommer att ha batt-
re mojligheter att l6sa problem som upp-
star. De kommer ocksa att kunna vara pro-
aktiva och lopande forbattra processen.

Dessutom okar transparensen fortroen-
det hos kunderna. |
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